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Fernand Alphen, co-CEQ da F.biz, e Paulo Loeb, sécio e head do b2biz, uma das unidades de negocio; com um e 20 anos de casa, respectivamente, executivos falam da cultura

F.biz defende DNA de adaptacao e
autonomia para seguir crescendo

Edificio com dez andares tem projeto de paisagismo que da ares

JESSICA OLIVEIRA

ao cerca de 400 colabora-
dores, entre os da F.biz e
das unidades de negocio. Para
otimizar o tempo, 0 grupo tem
a disposicao um ambiente que
combina o lado corporativo e
a leveza de espacos com area
verde, apresentando em diver-
sos pontos diferentes espacos
de interacao e convivencia para
troca com todos.

Ha um projeto de paisagismo
que da ares de praca ao edificio
como um todo. No quarto an-
dar, tem uma espeécie de ponte-
-corredor que conecta rapida-
mente os colaboradores entre
refeitorio, restaurante e jardim.

Cada andar tem suas funcoes
definidas. O primeiro concentra
vestiario e estudio de fotogra-
fia, no segundo ficam as uni-
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dades de negocio Muv, Match e
Team, enquanto a b2biz fica no
70.Ja 09% e 0109 andares agru-
pam salas mais tradicionais
para reunioes. O bicicletario
fica no térreo.
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F.biz tem cerca de 400 colaboradores, incluindo times das unidades de NegOCcIos

de praga e incentiva a convivéncia, entre reunioes informais e fluidez

Com cerca de um ano na
agencia, Fernand Alphen, co-
-CEO, destaca a capacidade de
adaptacao da casa. Ele lembra
que ela nasceu como um site,
em 1999, foi se tornando uma

agencia de comunicacao, pri-
meiro uma produtora, depois
uma agencia digital, depois in-
tegrada, e fol ramificando em
outras unidades de negocios.
“O que melhor define a F.biz e
essa capacidade de se moldar e
adaptar, entendendo as neces-
sidades dos clientes. Isso faz
com que ela tenha essa longe-

vidade e mantenha a essencia
em vez de nascer dentro de um

modelo ou de uma forma”, diz.
Paulo Loeb, socio e head do

b2biz, uma das unidades de
negocios, acrescenta que outro
traco importante da agencia e
que suas unidades de negocio
nasceram internamente e fo-
ram desenvolvidas aqui. “Ha

uma capacidade de empreen-
dedorismo muito grande. E o

crescimento ocorreu organi-
camente nos ajudando na ca-
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pacidade de reinvencao. Hoje
somos muito mais do que uma
agencia. Nosso tagline e ‘early
adapters’”, afirma.

De acordo com Alphen, a
visao de futuro é nao ter aca-

nhamento em criar ou acoplar
estruturas para atender quais-
quer demandas que possam
surgir. “A tendencia € pegar a
necessidade e encaixar no qua-
dradinho. Mas nao da. Entao
e preciso ter desprendimento
e grandeza de espirito para se
estruturar com pessoas e capa-
billities para atender”, diz.

Essas duas caracteristicas
juntas, avallam os executivos,
permitem que a integracao na
agencia seja mais fluida e efi-
ciente. “E muito dificil inte-
grar empresas diferentes, com
culturas e visoes distintas. Sao
processos longos, que as vezes
nao conseguem resolver. Como
tudo nasceu daqui de dentro, 0 BB ! B |

a seiva que corre por todas as Com érn blente que ajuda em momentos de p sa e reunides informais, Jm dos andares tem corredor :jue leva ao resr.auranteé jard'im

unidades de negocio € a mesma
ou muito parecida. A integra-

cao € de dentro para fora.” “E PRECISO e
Esse contexto ajuda as pes- 4

soas se movimentarem além DESPRENDIMENTO
dos andares. “Isso permite que E GRANDEZA DE
as equipes mudem de emprego ESPIRITO PARA
sermn mudar de empresa. Entre SE ESTRUTURAR”

as unidades de negocio temos
bastante autonomia para tomar
decisoes. Aqui, na medida do
possivel, da para empreender
ou colar em alguem que esta
empreendendo”, indica Loeb.

ABERTURA E FEEDBACK boas praticas. Ha espaco para
Apesar do tamanho fisico da  falar e isso cria um sentimento

agencia e de estarem espalha-  de pertencimento”, conta Loeb.

dos em diversos andares, ha o Na visao deles, caracteris-
incentivo a proximidade entre  ticas como a informalidade e
todos, incluindo a lideranca. a velocidade tém muito a ver

De acordo com os executi- com aagencia ter nascido como

vos, a agéncia oferece abertura  uma startup e com o fato de os
para conversas diretasehauma  soOcios ainda estarem atuando.

cultura forte de feedback. Animada para 2020, a ageéen-

Recentemente foi imple- cla terminou 2019 com uma
mentada uma plataforma que  serie de concorrencias e vendo
permite trocar percepcoes e  este NoOvo ano COmo um perio-

apoio. “Também temos a cada  do que aparenta estar bastante
dois meses um happy hourcom  aquecido. “Nos ultimos meses
todo mundo, incluindo dire- surgiram muitas oportunida-
tores, em que as pessoas po- des. Fomos muito consultados
dem fazer qualquer pergunta. e solicitados. Também foi um
E quem nao quiser falar pode ano de consolidacao com nos-
mandar uma mensagem anoni-  sos clientes”, comemoram o0S
ma. Temos ainda cartilhas com  profissionais.
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Fredio de dez andares tem ares de praga com diversos espacos de convivencia
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Agéncia: F.biz

Ano de fundacao: 1999

Liderancas: Roberto Grosman, sécio e co-CEQ; Fernand Alphen,
co-CEO; Marcello Hummel, socio; Paulo Loeb, socio e head do
b2biz; Juliana Nascimento, COO (chief operanting officer); e Adria-
no Alarcon, CCO (chief creative officer)

Principais clientes: Jeep, Unilever, Popeyes, Samsung, James De-
livery e Rico

Area de prémios tem reconhecimentos recebidos do mercado e dos clientes
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